
 

 

 

 

 

 

 県教委、「透明性・客観性・納得性を担保し、『良いもの』をつくりたい」と言明。   

高教組、さらなる基準の明確化を求める。  

6月 7日「新たな人事評価制度の導入及び人事評価

結果の給与への反映について」の４回目の交渉を行い

ました。交渉には、高教組本部から鍛治委員長 他執行

部４人が参加し、県教委は、上原教職員課長、田川人

事管理監、他４人が対応しました。 

前回交渉の際に、県教委は「評価者の考え方、評価

をする管理職の観点がずれてしまうと、人によって評

価が違う。そうなっているのではないかと疑念を抱か

れるというのが妨げになる。」と言及したことに対して、

評価基準については、より明確に記された資料（管理

職研修の手引き）を提示するように要求した経緯があ

ります。 

当日、県教委から提出された「新たな人事評価の流

れ・業績評価・能力評価・苦情相談制度について（案）」

の資料をもとに交渉をすすめましたが、評価者にとっ

て「分かりやすい目安」（人事管理監）を記した基準が

一つも明記されていないことを追及しました。 

県教委は、前回の交渉で別に定めると説明していた

「分かりやすい目安」等を明らかにしませんでした。 

 

人事評価の流れについて 

現行の目標管理シートでは、自己評価をした後、２

次評価者がコメントを記入し、完結していますが、新

しい人事評価（案）では、「最終面談」があり、評価さ

れる教職員に直接フィードバックすることになってい

ます。最終評価のフィードバックは「人数が多い学校

については、例外的対応があるかもしれない」としつ

つも、「評価の責任者であるべき校長が行うことが原則」

（人事管理監）と明言しました。 

また、県教委が提案した苦情相談制度の案では、評

価について納得できない場合は 7 日間に限り「苦情相

談」が設けられ、必要に応じて「話し合い」が斡旋さ

れるとされています。それでも納得がいかない場合は

文書による苦情処理の申出をし、苦情処理委員会（高

校教育課人事担当の職員）の審査に委ねられることに

なっています。このことについては、前の交渉で高教

組「外部審査による客観的な審査が行われるべきであ

る」と主張しています。 

 

 

 

業績・能力評価の点数化について 

現行の人事評価では、結果のフィードバックがあり

ませんが、点数化され評価されています。「自分の業務

のどこが高く評価され、どこを改善しなければならな

いか」を知り、今後の業務に活かしていくのは当然の

こととして、もし点数化が採用されるのであるなら、

その点数化の基準も示すべき」と追及しましたが、県

教委は「評価の点数化自体を採用するかどうかは、現

在、検討中」とし、明言を避けました。 

 

部活動の業績評価について 

全国的情勢として、「部活動を学校から切り離そうと

する地域部活動の考え」がある中で、高教組「部活動

の業績は評価対象とするのか」と追及したところ、「部

活動の業績については、全国的に業績評価に含めてい

る都道府県と含めていない都道府県がある。部活動の

業績評価についても検討中」と回答しました。 

 

今後の交渉について 

管理職研修が7月中に計画されており、県教委は「当

然、管理職からも、さまざまな意見がでることが予想

されるので、そういった意見を聞きながら、いっそう

透明性・客観性・納得性が担保された『良いもの』を

作り上げる」という意欲を示しました。高教組「いっ

そう良いものを作り上げるなら、被評価者に対して、

制度を実施した時点で少なくともアンケートを取り、

評価制度の改善をはかるべきだ」と批判しましたが、

前向きな回答はなく、被評価者の意見を聞こうという

姿勢は見せませんでした。 

 

多くの回答で「検討中」「次の交渉で…」 

今回の交渉でも、提出された資料の中に評価のカギ

となる「基準」や「わかりやすい目安」は明示されず

に、「検討中」「次の交渉で」という回答が頻発しまし

た。県教委の慎重な姿勢は、この制度による学校現場

の分断や子どもたちへの影響の危険性を認識している

ことを暗に示しています。「7月までにもう一度、交渉

する」と県教委は約束していますが、高教組は「賃金

リンクの人事評価は教育現場になじまない制度である」

立場を崩さずに導入について反対していきます。 
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労働条件を改善させるのは団結の力です。 今後も署名やアンケートへのご協力をお願いします。 

 


